W zwigzku z pytaniami otrzymanymiw dniu 16 kwietnia 2026 r. od akcjonariusza, ponizej przekazujemy
odpowiedzi na zadane pytania:

1. Majatek to gitéwnie wartosci niematerialne i prawne. Pytanie jaka jest ich wartosc
rzeczywista.
W naszym modelu biznesowym Wartosci Niematerialne i Prawne (WNiP) to nie s3 zapisy
ksiegowe, lecz rdzen naszego biznesu czyli w petni funkcjonujgca Platforma Tribeware oraz jej
kolejne udoskonalenia. Reprezentujg one realne przewagi konkurencyjne, ktére budowalismy
przez lata. Ich ,rzeczywistg wartos¢” najlepiej weryfikuje sam rynek. To wtasnie technologia
pozwala generowac stabilne, powtarzalne przychody. Gdyby te aktywa nie miaty realnej
wartosci uzytkowej dla naszych klientéw, nie bylibySmy w stanie osigga¢ rekordowych
wynikéw EBITDA i dodatnich przeptywéw operacyjnych.
Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci' (UoR) dokonywana jest coroczna weryfikacja wartosci
uzytkowej WNiP (aktywowane prace badawcze i rozwojowe Platformy Tribeware). W wyniku
waluacji wartosci uzytkowej, ktdra podlegata szczegétowej kontroli i uwierzytelnieniu przez
biegtego rewidenta, stwierdzono, ze dla wartosci niematerialnych i prawnych wartos¢
uzytkowa jest wieksza od wartosci ksiegowej. W przypadku odwrotnym zaistniataby
koniecznos¢ dokonania aktualizacji (pomniejszenia wartosci).
Szczegbétowe dane wartosciowe sg w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2025
rok w czesci Informacji Dodatkowej w Nocie 11 (w Jednostkowym w Nocie nr 10). Wiecej o
standardach obowigzujgcych przy badaniu przez biegtego rewidenta w Sprawozdaniu
Niezaleznego Biegtego Rewidenta z Badania Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego (analogiczne dla sprawozdania jednostkowego).
Mozna nadmieni¢, ze obszar WNIiP oraz naktaddéw inwestycyjnych ewidencjonowanych
przejSciowo na Rozliczeniach Miedzyokresowych Kosztéow (RMK) jest to co roku
najobszerniejsza dokumentowo czes$¢ badania biegtego rewidenta.

2. Bardzo niski poziom naleznosci co swiadczy o dobrej dyscyplinie ptatniczej kontrahentdw i
ich dobrej jakosci.
Zgadzamy sie z tg oceng. Produkty Spétki s oferowane w formule Software-as-a-Service
(SaaS), co zwykle oznacza mozliwos¢ dostepu do nich po wczesniejszym uregulowaniu
stosownych optat. S umowy, gdzie czes¢ optat jest naliczana po zakonhczeniu okresu
rozliczeniowego, a naleznosci sg odpowiednio zabezpieczane.

3. Poziom zobowigzan krétkoterminowych jest bardzo wysoki, 6-krotnie wyiszy niz naleznosci,
co jest bardzo niekorzystne.
UoR okresla sposdb i miejsce wykazywania zobowigzan w sprawozdaniu finansowym. Dla
wiekszej przejrzystosci tej pozycji w Sprawozdaniach Finansowych za rok 2025 dodano note
objasniajgca strukture zobowigzan krotkoterminowych (w Skonsolidowanym to Nota nr 25, w
Jednostkowym Nota nr 24). Najwieksza pozycja w wysokosci 4.249,5 tys. zt - ponad 58% sumy
zobowigzan krétkoterminowych w Sprawozdaniu Skonsolidowanym, ponad 70% w
Sprawozdaniu Jednostkowym — to jest rdwnowarto$é punktéw systemowych Platformy
Tribeware, ktére sg udostepnione jej uzytkownikom w celu wymiany na nagrody. Nie s3 to
kwoty do ewentualnego zwrotu, a jedyng mozliwoscig ich utylizacji jest generowanie
przychodu (wydania nagrod).

1 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. 2026 poz. 522 z p6zn. zm.)



Woysokie saldo tych zobowigzan jest w rzeczywistosci odzwierciedleniem skali naszego biznesu
i wysokiej adopcji Platformy Tribeware wsréd pracownikdw naszych Klientdw. Im czesciej
uzytkownicy korzystajg z platformy i zdobywajg punkty, tym wyzsza jest ta pozycja w bilansie
— co z perspektywy biznesowej jest zjawiskiem bardzo pozgdanym i Swiadczy o skutecznosci i
rozwoju naszego biznesu. Nie postrzegamy tego zjawiska jako niekorzystne, gdyz nie jest to
realny poziom zadtuzenia obarczonego ryzykiem.

O poziomie naleznosci jest szerzej w pkt. 2 powyzej.

Przychody kwartalne sg na podobnym poziomie a koszty rosnga i dlatego wystgpita strata na
sprzedaziy co jest kolejnym stabym sygnatem.

Generujemy nadwyzke finansowg na naszej biezgce] dziatalnosci, co wida¢ w EBITDA i zyskach
na poziomie operacyjnym, jednak nasz wynik ze sprzedazy jest obcigzony niegotéwkowa
amortyzacjg naktaddw historycznych na Platforme Tribeware (ponad 822,4 tys. zt w 2025 r.).
Rachunek zyskéw i strat sporzgdzany jest zgodnie z UoR w wariancie kalkulacyjnym. Jednym z
wyroznikéw tego uktadu jest przyporzagdkowywanie wszystkich kosztow bezposrednich do
produktow. W przypadku One2tribe takim kosztem istotnie wptywajgcym na wynik na
sprzedazy jest amortyzacja Platformy Tribeware wykazywana jako sktadowa w pozycji ,,B.I
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw”. Pozycja ,E. Koszty ogdlnego zarzadu” zawiera
pozostate amortyzacje (Sprawozdanie Skonsolidowane 151,6 tys. zi, Sprawozdanie
Jednostkowe 1,6 tys. zt), poza ,Wartoscia Firmy” (omowione w pkt. 6 ponizej). W
Sprawozdaniach Finansowych za rok 2025 jednostkowa ,F. Strata ze sprzedazy” wyniosta 42,9
tys. zt i stanowita 0,27% przychoddw jednostkowych, zas skonsolidowany ,F. Zysk ze
sprzedazy” wynidst 300,9 tys. zt i stanowit 1,9% przychoddw skonsolidowanych.
Zdecydowanie lepszym wskaznikiem do analizy jakosci dziatalnosci One2tribe jest EBITDA, a
informacje o jej poziomie znajdujg sie w ,Sprawozdaniu z dziatalnosci jednostki oraz Grupy
Kapitatowej ONE2TRIBE za 2025 rok”.

Niewielkie odchylenia kwartalne ,,B.l Kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw” (a wiec i
,C. Zysk (strata) brutto na sprzedazy”) wynikajg ze struktury nagréd wybieranych przez
uzytkownikéw Platformy Tribeware, czyli ich marzowosci. ,Koszty sprzedazy” czy ,Koszty
ogoblnego zarzadu” nie wykazujg istotnych wahan.

Koszty finansowe spadty dos¢ znacznie i to jest plus.
Zgadzamy sie z tg ocena. Jest to wynikiem prowadzonej optymalizacji w strukturach Grupy
One2tribe oraz ogdlnej sytuacji gospodarczej.

W pozostatych kosztach operacyjnych jest odpis i to ma duzy wptyw na wynik.

UoR precyzyjnie okresla sposéb i miejsce wykazywania amortyzacji Wartosci Firmy w
sprawozdaniu finansowym jako elementu rachunku zyskdw i strat w pozycji ,H.lll Inne koszty
operacyjne”. W Sprawozdaniach Finansowych za rok 2025 struktura , pozostatych kosztow
operacyjnych” zostata objasniona: w Skonsolidowanym to Nota nr 38, w Jednostkowym Nota
nr 37. Najwiekszg pozycjg jest ,amortyzacja wartosci firmy” w kwocie 815,7 tys. zt. Jej opis
znajduje sie w Nocie nr 64 Sprawozdania Skonsolidowanego i w Nocie nr 63 Sprawozdania
Jednostkowego. Wiecej szczegdtéw dotyczacych powstania i genezy ,Wartosci Firmy” byto
zawartych w Sprawozdaniach Finansowych w latach poprzednich (od roku 2022).

Zgodnie z UoR dokonywana jest coroczna weryfikacja okresu ekonomicznej uzytecznosci
Wartosci Firmy. W wyniku jej przegladu, weryfikacji i waluacji, ktéra podlegata szczegétowej
kontroli i uwierzytelnieniu przez biegtego rewidenta, utrzymano w mocy dotychczasowaq
uchwate Zarzadu Spotki w sprawie ustalenia ekonomicznego okresu uzytecznosci ,Wartosci
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Firmy” oraz stosowanych wielkosci stawek amortyzacyjnych. Nie zaistniata koniecznos¢
dokonania aktualizacji (pomniejszenia wartosci) lub innych zmian.

Jest kilka dziwnych pozycji jak pozostate zobowigzania 4,25 min zi.
Objasnienie w pkt. 3 powyzej.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej s na plusie, chociaz 3 krotnie mniejszym niz przed
rokiem.

W 2025 r. w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej zostata wykazana zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych kosztdw wynikajaca z oddania w uzytkowanie nowych elementéw
Platformy Tribeware. Nowe WNIP zostaty ujete w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjne;j.
Szczegdétowe wyliczenia zostaty opisane w Nocie nr 16 Sprawozdania Skonsolidowanego i
Nocie nr 15 Sprawozdania Jednostkowego.

Inne pozycje przeptywow z dziatalnosci operacyjnej porownujgc bilanse (zmiany) 2025-2024
do 2024-2023 réwniez ulegty wahaniom, ale suma korekt wyniku finansowego netto w
zakresie przeptywdw operacyjnych spadta ponad dwukrotnie w poréwnaniu do 2024 i prawie
trzykrotnie wzgledem 2023 r.

Zmiana struktury kredytowania - spadek ditugoterminowych, znaczny wzrost
kréotkoterminowych — niekorzystne. Niby sptacajg kredyty, ale saldo rosnie i tym zasypuja
dziure.

Spoétka posiada 2 kredyty terminowe, gdzie w zwigzku z czynnikiem czasu, naturalnym jest
przesuniecie z czesci dtugo- do czesci krétkoterminowej $srodkdw pozostatych do sptaty.
Otrzymany w 2025 r. kredyt obrotowy w rachunku biezgcym jest w catosci wykazywany jako
krétkoterminowy. Szczegdty dotyczace kredytdw oraz ich czesci dtugo- i krétkoterminowych
znajduja sie w Nocie nr 21 Sprawozdania Skonsolidowanego i w Nocie nr 20 Sprawozdania
Jednostkowego. Zmiana salda kredytowego ogdétem uwidoczniona w rachunku przeptywoéw
pienieznych wyniosta ok. 10% zadtuzenia kredytowego (224,8 tys. zt w Sprawozdaniu
Skonsolidowanym i 259,1 tys. zt w Sprawozdaniu Jednostkowym).

Pozyskanie krétkoterminowego kredytu obrotowego w 2025 roku nie stuzy ,,zasypywaniu luk”,
lecz optymalizacji zarzadzania ptynnoscig w fazie skalowania sprzedazy SaaS. Z perspektywy
akcjonariuszy finansowanie biezgcej dziatalnosci i ekspansji z taniego kredytu bankowego jest
znacznie bardziej optacalne i korzystne niz alternatywa, jaka bytoby np. rozwodnienie kapitatu
poprzez nowg emisje akcji. Nasz wskaznik Dtugu Netto do EBITDA pozostaje na bardzo
bezpiecznym i zdrowym poziomie.

Dwie spotki zalezne - jaka jest ich wartos$¢ rzeczywista. W jednej 14. 7 % - o co chodazi.
Zgodnie z UoR dokonywana jest coroczna weryfikacja wartosci uzytkowej inwestycji, ktérg sg
udziaty w innych podmiotach. Zarzad Spdétki dokonujac oceny przestanek zwigzanych z
mozliwoscig utraty wartosci inwestycji w jednostki zalezne i stowarzyszone podjat decyzje o
zleceniu i przeprowadzeniu przez zewnetrzny, niezalezny podmiot weryfikacji wartosci
uzytkowej udziatdw w jednostce zaleznej Logis2tribe Sp. z 0. 0. W wyniku jej waluacji Spétka
otrzymata wycene wg ktdrej jest ona wieksza od wartosci ksiegowej, nie ma wiec koniecznosci
dokonania aktualizacji (odpisu na utrate wartosci).

W odniesieniu do wskazanej spotki stowarzyszonej, w ktérej posiadane jest 14,7% udziatéw,
tj. OnePharma Sp. z 0.0., w 2024 roku w porozumieniu z biegtym rewidentem uznano, ze
wartosé uzytkowa odzwierciedla przypadajaca na jednostke wartosé kapitatow wiasnych.
Spowodowato to konieczno$¢ odpisu aktualizujgcego w wysokosci 735.347,31 zt. W 2025 roku
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nie zwiekszono wartosci odpiséw. O sprawach zwigzanych z tg inwestycjg Spédtka
komunikowata w raportach biezgcych ESPI nr 7/2022 z dnia 31 marca 2022 r., 1/2025 z dnia
21 marca 2025 r., a takze w Nocie nr 13 Sprawozdania Skonsolidowanego i Nocie nr 12
Sprawozdania Jednostkowego, a takze w Sprawozdaniach Finansowych za rok 2024.

Duza pozycja w rozliczeniach miedzyokresowych — naktady inwestycyjne — pytanie czy
zasadne.

Patrzac z perspektywy strategicznej, te naktady sg nie tylko zasadne, ale absolutnie kluczowe
dla naszej przysztosci i realizacji zatozen strategicznych. Pozycja ta reprezentuje nasze
inwestycje w rozwdj. Zamiast ponosi¢ koszty, reinwestujemy wypracowang gotowke w
rozbudowe platformy Tribeware. Traktujemy te nakfady jako fundament pod przyszte
strumienie powtarzalnych przychodédw z nowych linii produktowych. Przestalibysmy
inwestowad tylko w sytuacji, gdybysmy nie widzieli potencjatu do dalszego skalowania biznesu.
Prowadzone naktady inwestycyjne na Platforme Tribeware sg obszernie dokumentowane. Co
roku wszystkie dotychczasowe zapisy ksiegowe podlegajg badaniu biegtego rewidenta, w
trakcie ktdrego przekazywana jest ich szczegdétowa charakterystyka wraz z petng dokumentacja
zrédtowg, wraz z uzasadnieniami. Przekazywanie tych naktadéw w uzytkowanie (utworzenie
WNiP) podlega $cistej procedurze weryfikacyjnej biegtego rewidenta, w ktorej jest ponownie
weryfikowana ich zasadnos¢ i uzasadnienia. Wiecej szczegétéw znajduje sie w Notach nr 15 i
nr 16 Sprawozdania Skonsolidowanego i w Notach nr 14 i nr 15 Sprawozdania Jednostkowego.



